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1. પ્રકરણ પરરચય અને અભ્યાસનો હતે ુ

માલસામગ્રી પછી પડતરન ું બીજ ું  સૌથી અગત્યન ું અુંગ મજૂરી છે. ઘણા ઉદ્યોગોમાું (એન્જજન્નયન્રુંગ, બાુંધકામ, સવેાઓ) 

મજૂરી પડતર માલપડતર કરતાું વધ  હોય છે. મજૂરી એ જીવુંત, ન્વચારશીલ પન્રબળ છે – તેની કાયયક્ષમતા આવડત, ઇચ્છા, 

કાયયન્થથન્ત અને વેતન પદ્ધન્ત પર આધાર રાખે છે. 'મજૂરીનો ન્હસાબ' પ્રકરણનો હેત  મજૂરી સમય અને પડતરની સાચી 

નોુંધ, મજૂરી પડતર પર અુંક શ, કાયયક્ષમતાન ું માપન અન ેકામદારને વાજબી તથા માન્લકને કરકસરભરી વેતન પદ્ધન્ત 

ઘડવાનો છે. 

1.1 આ પ્રકરણ શા માટે ભણવુું? 

• સાચી પડતર: દરકે જોબને સાચ ું પ્રત્યક્ષ વેતન ચાજય કરવા અને પરોક્ષ વેતન વાજબી રીતે ફાળવવા. 

• અંકુશ: ન્નન્રિય સમય, ઓવરટાઇમનો દ રુપયોગ, બોગસ કામદારો અને વધ  મજૂર ફેરબદલી અટકાવવા. 

• પ્રોત્સાિન: ગ ણવત્તા બગાડ્યા ન્વના કાયયક્ષમતાને બદલો આપતી વેતન પદ્ધન્ત પસુંદ કરવા. 

• કાયદાકીય પાલન: હાજરીપત્રક, વેતનપત્રક અને વૈધાન્નક રકેોડય  સાચા રાખવા. 

• હનર્ણયો: ઓવરટાઇમ ન્વ. નવી ભરતી, સમય દર ન્વ. કાયય દર અને પ્રોત્સાહક દરો અુંગે ન્નણયય લેવા. 

1.2 અભ્યાસના પરરણામો 
• પ્રત્યક્ષ અને પરોક્ષ મજૂરીનો ભેદ તથા મજૂરી અુંક શન ું સુંગઠન સમજાવી શકશો. 

• સમય નોુંધણી ન્વ. સમય ફાળવણી અને વપરાતા દથતાવેજો સમજાવી શકશો. 

• જ દી-જ દી પદ્ધન્તએ મજૂર ફેરબદલી ગણી શકશો અને ઉપાયો સૂચવી શકશો. 

• ન્નન્રિય સમય અને ઓવરટાઇમની પડતર ન્હસાબમાું માવજત આપી શકશો. 

• સમય દર, કાયય દર, ટેલર, મને્રક, હાલ્સી અને રોવન પદ્ધન્તએ વેતન ગણી શકશો. 

• પ્રોત્સાહક યોજનાઓની ત લના કરી પન્રન્થથન્ત મ જબ યોગ્ય યોજના ભલામણ કરી શકશો. 

• વેતન, ઓવરટાઇમ, ન્નન્રિય સમય અને બોનસની આમનોુંધો લખી શકશો. 

2. મજૂરીનો અર્થ, વ્યાખ્યા અને પ્રકારો 

2.1 અર્થ 
મજૂરી પડતર એટલ ેઉત્પાદન કે સુંચાલનમાું વપરાતા માનવ શ્રમની પડતર. તેમાું વેતન, પગાર, ભથથાું, બોનસ, PF/ESI માું 

માન્લકનો ફાળો અને કલ્યાણ ખચયનો સમાવશે થાય. 'પ્રત્યક્ષ મજૂરી' જોબ કે વથત  સાથે સીધી ઓળખી શકાય; 'પરોક્ષ 

મજૂરી' સામાજય રીતે ઉત્પાદનને સહાય કર.ે 

મુદ્દો પ્રત્યક્ષ મજૂરી પરોક્ષ મજૂરી 

ઓળખ માલને વથત માું ફેરવવામાું સીધી રોકાયેલી ઉત્પાદનને આડકતરી સહાય 

ઉદાહરણ મશીન ઓપરટેર, સ થાર, દરજી, કન્ડયો સ પરવાઇઝર, સફાઈ કામદાર, ચોકીદાર, 

ભુંડારી, જાળવણી થટાફ 

માવજત મૂળ પડતરનો ભાગ, જોબને સીધો ચાજય કારખાના ન્શરોપરી ખચયનો ભાગ, 

ફાળવણી 

બદલાત ું થવરૂપ સામાજય રીતે ઉત્પાદન સાથ ેચલ સામાજય રીતે ન્થથર / અધય-ચલ 

અુંક શ ટાઇમ કાડય , જોબ કાડય , કાયય નોુંધ અુંદાજપત્ર, હાજરી, દેખરખે 

 



મજૂરી પડતરમાું સમાવેશ: (1) ક લ વેતન, (2) ઓવરટાઇમ ન્પ્રન્મયમ, (3) PF/ESI માું માન્લકનો ફાળો, (4) બોનસ અન ે

ગ્રેચ્ય ઇટી, (5) પડતર ગણાતો ન્નન્રિય સમય અને રજાનો પગાર. કામદારની ક લ કમાણી અને માન્લકને થતી પડતર 

વચ્ચનેો ભેદ થપષ્ટ સમજો. 

3. મજૂરી પડતર અંકુશ અને તેનુું સુંગઠન 

3.1 મજૂરી પડતર અંકુશના હતેઓુ 

• યોગ્ય સુંખ્યામાું કામદારો – વધારાના નહીું કે ઘટતા નહીું. 

• મજૂરીનો પરૂો અને કાયયક્ષમ ઉપયોગ – લઘ તમ ન્નન્રિય સમય. 

• દરકે કામદાર અને જોબના સમય અને ઉત્પાદનની સાચી નોુંધ. 

• વાજબી અને સમયસર ચ કવણી જથેી જ થસો જળવાય અને ફેરબદલી ઘટે. 

• જોબ અને ન્શરોપરી ખચયને વતેનની સાચી ફાળવણી. 

3.2 સુંગઠન – પાુંચ કાયો 
કાયણ / હવભાગ કરવાનંુ કામ 

1. કમયચારી ન્વભાગ ભરતી, પસુંદગી, ન્નમણૂક, બદલી, બઢતી, તાલીમ, ન્શથત, સેવા 

રકેોડય . 

2. સમય કચેરી (સમય નોુંધણી) દરકે કામદારની હાજરી – આવવા-જવાનો સમય નોુંધવો 

(હાજરીપત્રક, ટોકન, બાયોમેન્ટિક). 

3. ઉત્પાદન / શોપ કચેરી (સમય ફાળવણી) હાજર સમય કેવી રીતે વપરાયો – કઈ જોબ, ન્નન્રિય કે પરોક્ષ 

કામ (જોબ કાડય , ન્નન્રિય સમય કાડય). 

4. પગાર કચેરી ક લ અને ચોખ્ખા વેતનની ગણતરી, કપાત, વેતનપત્રક અને 

ચ કવણી. 

5. પડતર કચેરી વેતનન ું પ્રત્યક્ષ/પરોક્ષ ન્વશે્લષણ, જોબને ફાળવણી, 

ન્નન્રિય/ઓવરટાઇમ ન્વશે્લષણ, કાયયક્ષમતા અહેવાલો. 

4. સમય નોંધણી અને સમય ફાળવણી 

4.1 સમય નોંધણીની પદ્ધતતઓ (હાજરી) 
પદ્હત કેવી રીતે કાયણ કર ે ફાયદો / ગેરફાયદો 

હાજરીપત્રક / રન્જથટર કામદાર સહી કર ેકે સમય કારક ન 

ન્નશાની કર ે

સરળ અને સથતી; પણ પ્રોક્સી શક્ય 

ધાત ની તકતી / ટોકન દરકે કામદાર IN/OUT બોડય  પર ટોકન 

લટકાવે 

યાુંન્ત્રક તપાસ; ટોકન ખોવાઈ શકે 

ટાઇમ રકેોડયર / પુંચ કાડય ટાઇમ ઘન્ડયાળમાું કાડય  પુંચ થાય ચોક્કસ; યુંત્રો જરૂરી 

બાયોમેન્ટિક (આુંગળી / ચહેરો) પગારપત્રક સાથ ેજોડેલી ઇલેક્ટિ ોન્નક 

નોુંધ 

શ્રેષ્ઠ અુંક શ; શરૂઆતી ખચય વધ  



 

4.2 સમય ફાળવણીની પદ્ધતતઓ (ઉપયોગ) 

• જોબ કાડણ: કામદાર ેદરકે જોબ પર ગાળેલા સમયની નોુંધ – જોબ નુંબર, શરૂ/પૂરો સમય, ઉત્પાદન. દરકે કામદાર-

જોબ દીઠ એક કાડય  કે સુંય ક્ત દૈન્નક કાડય . જોબને પ્રત્યક્ષ મજૂરી ચાજય કરવાનો આધાર. 

• ટાઇમ કાડણ / ટાઇમ હટહકટ: ક લ હાજર સમયની નોુંધ. મળે: ટાઇમ કાડય  કલાકો = જોબ કાડય  + ન્નન્રિય સમય કાડય . 

• કાયણ વેતન કાડણ: કાયય દરવાળા કામદારના ઉત્પાદન (એકમો) ની નોુંધ – જથથો, દર, રકમ. 

• હનહરિય સમય કાડણ: ન્નન્રિયતાનાું કારણો – યુંત્ર બગાડ, વીજળી ગ લ, માલ/સૂચનાની રાહ. 

• સંયુક્ત સમય અન ેજોબ કાડણ: હાજરી અને જોબવાર ન્વભાજન બુંને એક જ કાડયમાું – બેવડી નોુંધ બચે. 

4.3 સમયનો મેળ 

હાજર સમય (ટાઇમ કાડય  મ જબ) = ફાળવેલો સમય (જોબ કાડય  મ જબ) + ન્નન્રિય સમય (ન્નન્રિય કાડય  મ જબ) + પરોક્ષ 

કામ. તફાવત એટલ ેભૂલ કે નોુંધાયેલો નહીું તેવો ન્નન્રિય સમય – તપાસ જરૂરી. 

5. મજૂર ફેરબદલી – અર્થ, કારણો, માપન અને અંકુશ 

5.1 અર્થ 
મજૂર ફેરબદલી એટલ ેસુંથથામાું કામદારો છોડી જવાનો અને બદલાવાનો દર. થોડી ફેરબદલી થવાભાન્વક છે (ન્નવૃન્ત્ત, લગ્ન, 

મૃત્ય ), પણ વધ  ફેરબદલી અસુંતોષ સૂચવે છે અને ભરતી, તાલીમ, ઓછ ું  ઉત્પાદન, બગાડ અને અકથમાતનો ખચય વધાર ેછે. 

ફેરબદલી પર અુંક શ એ કમયચારી ન્વભાગની મ ખ્ય ફરજ છે. 

5.2 મજૂર ફેરબદલીનાું કારણો 
• ટાળી શકાય તેવાં (સંચાલન ેપગલાં લેવાં): ઓછ ું  વેતન, ખરાબ કાયયન્થથન્ત, લાુંબા કલાકો, અજયાયી બઢતી, ખરાબ 

દેખરખે, પ્રોત્સાહનનો અભાવ, રહેઠાણ/વાહન પ્રશ્નો, કુંટાળાજનક કામ. 

• અહનવાયણ: ન્નવનૃ્ત્ત, મતૃ્ય , માુંદગી, લગ્ન, ન્શક્ષણ, થથળાુંતર, યાુંત્રીકરણ કે બુંધને લીધ ેછટણી. 

5.3 અસરો / ખચથ 
• પ્રત્યક્ષ ખચય: ભરતી, પસુંદગી, તાલીમ, પન્રચય, વધારાની દેખરખે. 

• પરોક્ષ ખચય: ઓછ ું  ઉત્પાદન, વધ  બગાડ અને ન્ડફેન્ક્ટવ્ઝ, યુંત્ર ન કસાન, અકથમાતો, જૂના કામદારોનો નીચો જ થસો. 

5.4 માપન – સતૂ્રો (ખબૂ અગત્યનુું) 
ધારો: A = શરૂઆતમાું કામદારો, B = અુંત,ે સરરેાશ = (A+B)÷2. S = છોડી ગયેલા (separations), R = બદલીમાું 

આવેલા (replacements), N = ન્વથતરણ માટે નવા. 

પદ્હત સૂત્ર 

1. છૂટા થવાની (Separation) પદ્ધન્ત (છોડી ગયેલા ÷ સરરેાશ કામદારો) × 100 

2. બદલીની (Replacement) પદ્ધન્ત (બદલીમાું આવેલા ÷ સરરેાશ કામદારો) × 100 

3. સુંય ક્ત (Flux) પદ્ધન્ત [(છોડી ગયેલા + બદલી) ÷ સરરેાશ કામદારો] × 100 

4. વાન્ષયક દર સમયગાળાનો દર × (12 ÷ સમયગાળાના મન્હના) 



 

• હવસ્તરર્ માટેના નવા કામદારો બદલી નથી – બદલી પદ્હતમાથંી બાકાત, માત્ર કુલ પ્રવાિમાં પૂછે તો 

સમાવવા. 

• માત્ર છોડી ગયેલા આપ્યા િોય તો separation પદ્હત; માત્ર બદલી આપી િોય તો replacement પદ્હત. 

5.5 ફેરબદલી ઘટાડવાના ઉપાયો 
• પ્રોત્સાહન અને બોનસ સાથે વાજબી વેતન નીન્ત; સમયસર બઢતી અને વધારા. 

• સારી કાયયન્થથન્ત – હવા-ઉજાસ, સલામતી, કેજટીન, આરામગૃહ. 

• યોગ્ય પસુંદગી, ગોઠવણ, તાલીમ અને પન્રચય. 

• ફન્રયાદ ન્નવારણ, સુંય ક્ત સન્મન્તઓ, કલ્યાણ અને રહેઠાણ સગવડ. 

• છોડતી વખતે મ લાકાત (exit interview) લઈ ખરાું કારણો શોધી સ ધારાત્મક પગલાું. 

6. તનષ્ક્રિય સમય અને ઓવરટાઇમ – કારણો અને માવજત 

6.1 તનષ્ક્રિય સમય 

ન્નન્રિય સમય એટલ ેજ ેસમયન ું વેતન ચૂકવાય પણ ઉત્પાદન થત ું નથી – માલની રાહ, યુંત્ર બગાડ, વીજળી ગ લ, છૂટથી 

વધ  ચા-ન્વરામ. તેની નોુંધ ન્નન્રિય સમય કાડયમાું થાય. 

પ્રકાર અથણ પડતર હિસાબમાં માવજત 

સામાજય ન્નન્રિય સમય અન્નવાયય, રોન્જુંદો – ઓજાર ગોઠવવા, 

ચા/જમણ, અુંગત જરૂન્રયાત 

પડતરનો ભાગ: વેતન દર વધારીને 

(અસરકારક દર = વેતન ÷ ઉત્પાદક 

કલાકો) કે કારખાના ન્શરોપરીમાું ચાજય 

અસામાજય ન્નન્રિય સમય ટાળી શકાય તેવો – હડતાળ, 

બેદરકારીથી બગાડ, ઓડયર ન હોવા 

પડતરનો ભાગ નહીું: પડતર નફા-ન કસાન 

ખાતે 

 

અસરકારક કલાકદર = સમયગાળાન ું ક લ વેતન ÷ ઉત્પાદક (ચોખ્ખા) કલાકો. ઉદા.: 8 કલાકના ₹880 વેતનમાું 1 કલાક 

સામાજય ન્નન્રિયતા → અસરકારક દર = 880 ÷ 7 = ₹125.71 પ્રન્ત ઉત્પાદક કલાક. 

6.2 ઓવરટાઇમ 

ઓવરટાઇમ એટલ ેસામાજય કલાકો ઉપરાુંતન ું કામ, સામાજય રીતે બમણા કે વધ  દર ે ચૂકવાય. સામાજય દર ઉપરની 

વધારાની રકમ એ ઓવરટાઇમ ન્પ્રન્મયમ છે. 

પહરહસ્થહત માવજત 

ઉત્પાદન લક્ષ્ય માટે સામાજય / રોન્જુંદો ઓવરટાઇમ સામાજય વેતન જોબને; ન્પ્રન્મયમ કારખાના ન્શરોપરીમાું 

ગ્રાહકની ન્વનુંતીથી તાકીદના ઓડયર માટે પૂરો ઓવરટાઇમ ખચય (સામાજય + ન્પ્રન્મયમ) તે જોબને 

ખામી / બગાડને લીધે અસામાજય ઓવરટાઇમ ન્પ્રન્મયમ પડતર નફા-ન કસાન ખાતે 



7. વેતન ચકુવણીની પદ્ધતતઓ – સમય દર અને કાયથ દર 

7.1 સમય દર પદ્ધતત 

વેતન = કામના કલાકો × કલાકદીઠ દર. ઉત્પાદન ગમે તેટલ ું હોય, સમયન ું વેતન મળે. ઓવરટાઇમની ગણતરી સરળ. 

• ફાયદા: સરળ, ન્નન્િત આવક, સારી ગ ણવત્તા, પરોક્ષ કામ, કલાત્મક/ચોકસાઈવાળી જોબ અને ઉત્પાદન ન માપી 

શકાય ત્યાું યોગ્ય. 

• ગેરફાયદા: કાયયક્ષમતાને પ્રોત્સાહન નહીું, કડક દેખરખે જરૂરી, આળસ  અને કાયયક્ષમન ેસમાન વેતન, કામદાર ધીમા 

હોય તો પ્રન્ત એકમ પડતર વધે. 

• ક્ાં યોગ્ય: જાળવણી, દેખરખે, ગન્ત કરતાું ગ ણવત્તા અગત્યની હોય તેવી જોબ, નવા અને તાલીમાથીઓ. 

7.2 કાયથ દર પદ્ધતત (ઉત્પાદન મજુબ ચકુવણી) 
વેતન = ઉત્પાન્દત એકમો × પ્રન્ત એકમ દર. સમય ગમે તેટલો લાગે, ઉત્પાદનન ું વેતન મળે. ઘણીવાર બાુંયધરીકૃત લઘ તમ 

ઉમેરાય. 

• ફાયદા: સીધ ું પ્રોત્સાહન, વધ  ઉત્પાદન, પ્રન્ત એકમ ઓછી પડતર, ઓછી દેખરખે, કાયયક્ષમ વધ  કમાય. 

• ગેરફાયદા: ગ ણવત્તા બગડી શકે, બગાડ અને અકથમાત વધી શકે, નવા અને ધીમા કામદારોને ન કસાન, વાજબી કાયય 

દર નક્કી કરવો મ શ્કેલ, કામદારોમાું ઈષાય. 

• ક્ાં યોગ્ય: પ્રમાન્ણત, પ નરાવન્તયત જોબ જ્ાું ઉત્પાદન માપી શકાય અને ગ ણવત્તા તપાસી શકાય – વસ્ત્રો, 

એસેમ્બલી, પને્કુંગ. 

7.3 સમય દર તવ. કાયથ દર 

મુદ્દો સમય દર કાયણ દર 

ચ કવણીનો આધાર હાજર સમય ઉત્પાદન 

પ્રોત્સાહન નહીું મજબૂત 

ગ ણવત્તા સારી બગડી શકે 

દેખરખે વધ  જરૂરી ઓછી જરૂરી 

કમાણી ન્થથર વધઘટવાળી 

યોગ્યતા ન્બન-પ્રમાન્ણત, ગ ણવત્તા જોબ પ્રમાન્ણત, માપી શકાય તેવી જોબ 

 

8. તફાવતી કાયથ દર – ટેલર અને મેરરક પદ્ધતત 

ન્બનકાયયક્ષમતાન ેદું ડ અને કાયયક્ષમતાન ેવધ  બદલો આપવા તફાવતી (બે કે ત્રણ) કાયય દરો વપરાય. સમય અને ગન્ત 

અભ્યાસથી ન્દવસન ું પ્રમાણ ઉત્પાદન નક્કી કરાય. 

8.1 ટેલરની તફાવતી કાયથ દર પદ્ધતત 

• હનયમ: ઉત્પાદન < પ્રમાણ → નીચો દર (દા.ત. સામાજયના 80%). ઉત્પાદન ≥ પ્રમાણ → ઊું ચો દર (દા.ત. સામાજયના 

120%). મળૂ ટેલર યોજનામાું બાુંયધરીકૃત લઘ તમ નથી. 

• ફાયદા: કાયયક્ષમને મજબૂત પ્રોત્સાહન, ન્બનકાયયક્ષમને કડક દું ડ, ક લ ઉત્પાદન વધ . 



• ગેરફાયદા: નવા/ધીમા કામદારો પર કઠોર, સલામતી નહીું, વધ  ગન્ત, બગાડ અને ઈષાય થઈ શકે; મજૂર સુંઘો ન્વરોધ 

કર.ે 

8.2 મેરરકની બહુતવધ કાયથ દર પદ્ધતત (સધુારેલી ટેલર) 

• હનયમ (ત્રર્ દર): પ્રમાણના 83% થી ઓછ ું  → સામાજય દર; 83% થી 100% → સામાજયના 110%; 100% થી વધ  

→ સામાજયના 120%. નવા કામદારોને દું ડ નહીું. 

• ફાયદા: ટેલર કરતાું ઓછી કઠોર, િન્મક પ્રોત્સાહન, નવાઓને સામાજય દર. 

• ગેરફાયદા: કડક થવરૂપે હજ  બાુંયધરીકૃત લઘ તમ નહીું; દર નક્કી કરવા જન્ટલ. 

દાખલા કેવી રીતે ગર્શો: પગલ ું 1: ખરખેર કલાકોન ું પ્રમાણ ઉત્પાદન ગણો. પગલ ું 2: ખરખેર ઉત્પાદન સાથે સરખાવો. પગલ ું 

3: સાચો દર-થલબે પસુંદ કરો. પગલ ું 4: વતેન = ખરખેર ઉત્પાદન × પસુંદ કરલેો દર. 

9. તપ્રતમયમ / બોનસ યોજનાઓ – હાલ્સી, રોવન, ઇમસથન, બેડોક્સ 

ન્પ્રન્મયમ યોજનાઓ સમય દરની સલામતી અને કાયય દરના પ્રોત્સાહનન ું ન્મશ્રણ છે: બાુંયધરીકૃત સમય વેતન + બચાવેલા 

સમય માટે બોનસ. જોબ માટે પ્રમાણ સમય નક્કી કરાય; કામદાર વહેલો પૂરો કર ેતો બચેલો સમય કામદાર અને માન્લક 

વચ્ચે વહેંચાય. 

સામાજય સુંકેતો: S = પ્રમાણ સમય, A = ખરખેર લીધેલો સમય, T = બચાવેલો સમય = S − A, R = કલાકદીઠ દર, B = 

બોનસ. 

9.1 હાલ્સી યોજના (50% વહેંચણી – સૌર્ી લોકતપ્રય) 

• બોનસ = સામાજય રીતે 50% × બચાવેલો સમય × કલાકદીઠ દર. ક લ વેતન = (ખરખેર કલાકો × દર) + બોનસ. 

• ફાયદા: સરળ, બાુંયધરીકૃત લઘ તમ, માન્લકને પણ લાભ, મધ્યમ પ્રોત્સાહન. 

• ગેરફાયદા: બચતનો માત્ર અડધો લાભ કામદારને; પૂરો પ્રયાસ ન પણ કર.ે 

સૂત્ર: કુલ વેતન = (TT × R) + [50% × (TS × R)] 

9.2 રોવન યોજના 
• બોનસ = (બચાવેલો સમય ÷ પ્રમાણ સમય) × ખરખેર સમય × દર. બચત 50% સ ધી બોનસ દર વધ ેપછી ઘટે – વધ  

ગન્ત પર આપોઆપ અુંક શ. 

• ફાયદા: બાુંયધરીકૃત લઘ તમ, ગ ણવત્તા જળવાય કારણ કે વધ  ઉતાવળે બોનસ ઘટે, ગ ણવત્તા અગત્યની હોય ત્યાું 

યોગ્ય. 

• ગેરફાયદા: સમજવામાું જન્ટલ, વધ  કાયયક્ષમતાએ કાયયક્ષમ કામદારને અજયાય લાગ.ે 

સૂત્ર: કુલ વેતન = (TT × R) + [(TT×TS×R) ÷ TA] 

9.3 હાલ્સી તવ. રોવન – પરીક્ષામાું તપ્રય 

મુદ્દો િાલ્સી રોવન 

બોનસ બચાવેલા સમયના ન્નન્િત % (સામાજય 

રીતે 50%) 

બચાવેલા સમયન ું પ્રમાણ સમય સાથેન ું 

પ્રમાણ 

50% કાયયક્ષમતા વધાર ે બુંને યોજનામાું સરખ ું બુંને યોજનામાું સરખ ું 

ત્યાર પછી કાયયક્ષમતા સાથ ેબોનસ વધત ું રહે બોનસ દર ઘટે – ગ ણવત્તા જળવાય 



સરળતા સરળ જન્ટલ 

કામદારોની પસુંદ કાયયક્ષમ કામદારો હાલ્સી પસુંદ કર ે સરરેાશ કામદારો / ગ ણવત્તા જોબ રોવન 

પસુંદ કર ે

 

9.4 ઇમસથનની કાયથક્ષમતા યોજના 
• 66.67% કાયયક્ષમતા પછી જ બોનસ શરૂ; તેનાથી નીચે માત્ર સમય વેતન. 

• કાયયક્ષમતા સાથે બોનસ પગન્થયે વધ,ે 100% અને તેથી વધ એ લગભગ 30%+ સ ધી. 

• નવાઓ માટે યોગ્ય – દું ડ નહીું, િન્મક પ્રોત્સાહન. 

9.5 બેડોક્સ (પોઈન્ટ) યોજના 
• પ્રમાણ સમય બેડોક્સ પોઈજટ (B) માું: 1 B = 1 ન્મન્નટન ું પ્રમાણ કામ; 60 B = 1 પ્રમાણ કલાક. 

• બોનસ = 75% × (મેળવેલા પોઈજટ − 60 × કલાકો) × પ્રન્ત પોઈજટ દર. કામદારને 75%, ઘણીવાર ફોરમનેને 25%. 

• ચોક્કસ સમય અભ્યાસ જરૂરી; એન્જજન્નયન્રુંગ ઉદ્યોગોમાું લોકન્પ્રય. 

10. જૂર્ બોનસ અને અન્ય પ્રોત્સાહક યોજનાઓ 

• જૂથ / સામૂહિક બોનસ: વ્યન્ક્તગત ઉત્પાદન ન માપી શકાય ત્યાર ેટીમને સુંય ક્ત ઉત્પાદન માટે બોનસ (એસેમ્બલી 

લાઇન, બાુંધકામ ટ કડી). સમય વેતનના પ્રમાણમાું વહેંચાય. ટીમભાવના વધ ેપણ આળસ ઓ ઢુંકાઈ શકે. 

• નફા-વિેંચર્ી: વેતન ઉપરાુંત વાન્ષયક નફાનો ન્હથસો – વફાદારી વધ,ે પણ વ્યન્ક્તગત પ્રયાસ સાથે સુંબુંધ નબળો 

અને ચ કવણી મોડી. 

• સિ-ભાગીદારી: કામદારો શેરહોલ્ડર પણ બને – વધ  અપનત્વ, પણ ખોટન ું જોખમ. 

• હબન-નાર્ાકીય પ્રોત્સાિનો: બઢતી, નોકરી સલામતી, રહેઠાણ, તબીબી, ન્શક્ષણ, કેજટીન – જ થસા માટે એટલાું જ 

અગત્યનાું. 

સારી વેતન/પ્રોત્સાહક પદ્ધન્તનાું લક્ષણો: વાજબી અને પૂરતી, બાુંયધરીકૃત લઘ તમ, પ્રયાસ સાથે સીધો સુંબુંધ, સમજવામાું 

સરળ, ત્વન્રત ચ કવણી, ગ ણવત્તાની જાળવણી, લવચીકતા, વહીવટમાું કરકસર અને કામદારો-સુંઘોની થવીકૃન્ત. 

11. પડતર રહસાબમાું મજૂરી પડતરની માવજત 

હવગત માવજત 

પ્રત્યક્ષ વેતન (ન્નયન્મત) જોબ / ચાલ  કામન ેસીધ ું ચાજય 

પરોક્ષ વેતન કારખાના / ઓન્ફસ / વેચાણ ન્શરોપરી તરીકે 

સામાજય ન્નન્રિય સમય પડતરનો ભાગ – વધારલેા દર ેકે કારખાના ન્શરોપરીમાું 

અસામાજય ન્નન્રિય સમય પડતર નફા-ન કસાન ખાતે 

ઓવરટાઇમ ન્પ્રન્મયમ – સામાજય કારખાના ન્શરોપરી 

ઓવરટાઇમ – ગ્રાહકની ન્વનુંતીની તાકીદ જોબ તે જોબને 

ઓવરટાઇમ – અસામાજય કારણ પડતર નફા-ન કસાન ખાતે 

પ્રોત્સાહક બોનસ પ્રત્યક્ષ: જોબને; સામાજય/હાજરી બોનસ: ન્શરોપરી 



PF/ESI માું માન્લકનો ફાળો, રજાનો પગાર નીન્ત મ જબ ન્શરોપરીમાું ફાળવણી કે વધારલેા દર ે

નવા કામદારોની તાલીમ પડતર (સામાજય) ન્શરોપરી; અસામાજય/વધ  પડતી: પડતર નફા-ન કસાન ખાતે 

12. સતૂ્રોની યાદી, તફાવતો અને પરીક્ષા રટપ્સ 

12.1 સતૂ્રો – એક પાનામાું પનુરાવતથન 

હવગત સૂત્ર 

મજૂર ફેરબદલી (છૂટા થવાની) (છોડી ગયેલા ÷ સરરેાશ કામદારો) × 100 

મજૂર ફેરબદલી (બદલીની) (બદલીમાું આવેલા ÷ સરરેાશ કામદારો) × 100 

સમય દર વેતન કલાકો × દર 

કાયય દર વેતન એકમો × પ્રન્ત એકમ દર 

હાલ્સી વેતન (TT × R) + [50% × (TS × R)] 

રોવન વેતન (TT × R) + [(TT×TS×R) ÷ TA] 

અસરકારક દર (સામાજય ન્નન્રિયતા સાથ)ે ક લ વેતન ÷ ઉત્પાદક કલાકો 

કાયયક્ષમતા % (પ્રમાણ સમય ÷ ખરખેર સમય) × 100 

 


