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સુંપૂર્ણ હસદ્ાુંત — ખ્યાલો, અુંક શ, પદ્હતઓ અને હકુંમત-હનર્ાણરર્  



1. પ્રકરણ પરરચય અને અભ્યાસનો હતે ુ

મોટાભાગના ઉત્પાદન એકમોમાાં કુલ ઉત્પાદન પડતરના 40% થી 60% જટેલો હિસ્સો માલસામગ્રી પડતરનો િોય છે. તેથી 

માલસામગ્રીમાાં નાની બચત પણ નફામાાં મોટો વધારો કર ે છે. 'માલસામગ્રીનો હિસાબ (Accounting for Material)' 

પ્રકરણનો િેતુ એ છે કે માલની ખરીદીથી માાંડીને વપરાશ સુધી વૈજ્ઞાહનક ઢબ ેઅાંકુશ, નોાંધ અને ઉત્પાદને ચાજજ કેવી રીતે 

કરવો, જથેી વધ ુપડતો સાંગ્રિ, સ્ટોક ખૂટવો, બગાડ, ચોરી કે દુરુપયોગ ન થાય. 

1.1 આ પ્રકરણ શા માટે ભણવુું? 

• પડતર અુંક શ: ગુણવત્તા અન ેઉત્પાદનની સાતત્યતા જાળવીને માલપડતર લઘુતમ રાખવા. 

• સતત પ રવઠો: માલના અભાવે ઉત્પાદન ક્યારયે અટકે નિીાં તે સુહનહિત કરવા. 

• સાચ ું મૂલયાુંકન: પડતર હિસાબ, નફા-માપન અને પાકા સરવૈયા માટે સ્ટોકનુાં સાચુાં મૂલયાાંકન કરવા. 

• જોબને સાચો ચાજણ: દરકે જોબ / પ્રહિયા / એકમને તેના વાજબી હિસ્સાની માલપડતર ચાજજ કરવા. 

• હનર્ણયો: કેટલો ઓડજર કરવો (EOQ), ક્યાર ેઓડજર કરવો (હર-ઓડજર સપાટી), કોની પાસથેી ખરીદવુાં અને કયા ભાવે 

ઇશ્યૂ કરવુાં તે નક્કી કરવા. 

1.2 અભ્યાસના પરરણામો (Learning Outcomes) 

આ પ્રકરણ ભણ્યા પછી તમે નીચે મુજબ કરી શકશો: 

• પ્રત્યક્ષ અને પરોક્ષ માલનો અથજ તથા માલઅાંકુશના િેતુઓ સમજાવી શકશો. 

• સાંપણૂજ ખરીદ પદ્ધહત અને ભાંડારીની ફરજો વણજવી શકશો. 

• હબન કાડજ  અને સ્ટોસજ લજેર બનાવી શકશો તથા તફાવત આપી શકશો. 

• હર-ઓડજર સપાટી, લઘુતમ, મિત્તમ, સરરેાશ સ્ટોક અને EOQ ગણી શકશો. 

• ABC હવશ્લષેણ અને અન્ય પસાંદગીયુક્ત અાંકુશ પદ્ધહતઓ લાગુ કરી શકશો. 

• FIFO, LIFO, સાદી સરરેાશ, ભાહરત સરરેાશ વગેર ેપદ્ધહતએ માલ ઇશ્યૂનુાં હકાંમત-હનધાજરણ કરી શકશો. 

• વેસ્ટ, સ્િેપ, સ્પોઇલજે, હડફેહટટવ્ઝ, ઘટ/વધારાની સાચી હિસાબી માવજત આપી શકશો. 

• માલની ખરીદી, ઇશ્યૂ, પરત અને ફેરબદલીની આમનોાંધો લખી શકશો. 

યાદ રાખવાની ય હિ: માલ પ્રકરણ = 5 P : Purchase (ખરીદ) → Protect (સાંગ્રિ) → Provide (ઇશ્ય)ૂ → Price (હકાંમત) → 

Prevent (બગાડ અટકાવ). દરકે મુદ્દો આમાાંથી એકમાાં બાંધબસેે છે. 

2. માલસામગ્રીનો અર્થ, વ્યાખ્યા અને પ્રકારો 

2.1 અર્થ 
માલસામગ્રી એટલ ે ઉત્પાદન કે સેવા માટે વપરાતી તમામ ચીજો – કાચી, અધજતૈયાર કે તૈયાર. પડતર હિસાબમાાં 

'માલપડતર' એટલ ેઉત્પાદન/સાંચાલન માટે એકમને પરૂી પાડવામાાં આવેલી માલસામગ્રીની પડતર. 

2.2 પ્રત્યક્ષ માલ વિરુદ્ધ પરોક્ષ માલ 

મ દ્દો પ્રત્યક્ષ માલ (Direct Material) પરોક્ષ માલ (Indirect Material) 

અથજ જ ેમાલ તૈયાર વસ્તુનો ભાગ બને અને 

તેની સાથ ેસીધો ઓળખી શકાય. 

જ ેમાલ ઉત્પાદન માટે જરૂરી પણ 

વસ્તુનો ભાગ ન બને કે સરળતાથી 

ઓળખી ન શકાય. 



ઉદાિરણ ફહનજચરમાાં લાકડુાં , કપડાાંમાાં કાપડ, યાંત્રમાાં 

સ્ટીલ, બાાંધકામમાાં ઈાં ટ. 

લુહિકેહટાંગ ઓઇલ, કોટન વેસ્ટ, 

સેન્ડપેપર, નટ-બોલટ, સ્ટેશનરી. 

માવજત મૂળ પડતર તરીકે જોબ/એકમને સીધો 

ચાજજ. 

કારખાના હશરોપરી ખચજ તરીકે ફાળવણી. 

અાંકુશ દરકે જોબ માટે જથ્થા અને ભાવનો કડક 

અાંકુશ. 

અાંદાજપત્ર અને ધોરણો દ્વારા અાંકુશ. 

 

અન્ય વગીકરણ જ ેજાણવુાં જરૂરી છે: 

• કાચો માલ: તૈયાર માલમાાં રૂપાાંતર માટે ખરીદેલો માલ (દા.ત. લોખાંડ, રૂ). 

• ચાલ  કામ (WIP): કારખાનામાાં િજુ અધરૂી વસ્તુઓ. 

• તૈયાર માલ: વચેાણ માટે તૈયાર વસ્તુઓ. 

• સ્ટોસણ અન ેસ્પેસણ: પ્લાન્ટ-મશીનરીની જાળવણી માટેની ચીજો. 

• વપરાશી સ્ટોસણ: પ્રહિયામાાં વપરાતી પણ વસ્તુનો ભાગ ન બનતી ચીજો (તેલ, ગ્રીસ, રસાયણો). 

3. માલસામગ્રી અંકુશ – ખ્યાલ, હતેઓુ અને જરૂરરયાતો 

3.1 અર્થ 
માલસામગ્રી અાંકુશ એટલ ેએવી નીહતઓ અને પદ્ધહતઓની વ્યવસ્થા કે જથેી યોગ્ય ગણુવત્તાવાળો માલ, યોગ્ય જથ્થામાાં, 

યોગ્ય સમયે, યોગ્ય સ્થળે અને યોગ્ય (લઘુતમ) હકાંમત ેખરીદીથી અાંહતમ વપરાશ સુધી ઉપલબ્ધ રિે. તેમાાં માલની સાંપણૂજ 

યાત્રા આવરી લેવાય છે: માગણી → ખરીદી → સ્વીકૃહત → તપાસ → સાંગ્રિ → ઇશ્યૂ → વપરાશ → હિસાબ. 

3.2 માલઅંકુશના હતેઓુ 

1. સ્ટોક ખટેૂ નિી ું અને વર્  પડતો સ્ટોક પર્ નિી ું: માલના અભાવે ઉત્પાદન અટકે નિીાં અને વધ ુસ્ટોકમાાં મૂડી 

રોકાય નિીાં. 

2. લઘ તમ પડતર: કરકસરભયાજ ભાવે ખરીદી, કરકસરભયાજ જથ્થામાાં ઓડજર અને ઓડજર, સાંગ્રિ, બગાડ તથા 

કાલગ્રસ્તતાનો ખચજ ઘટાડવો. 

3. યોગ્ય ગ ર્વત્તા: હનહદજ ષ્ટ ગણુવત્તાનો માલ ખરીદાય અને ઇશ્યૂ થાય. 

4. લઘ તમ બગાડ: બાષ્પીભવન, તૂટફૂટ, ચોરી, સ્પોઇલજે અને બેદરકારીથી થતો બગાડ ઘટાડવો. 

5. સાચી માહિતી: આયોજન અને હનણજયો માટે સ્ટોક, વપરાશ અને પડતરના અદ્યતન રકેોડજ . 

6. સાચ ું મૂલયાુંકન અન ેચાજણ: યોગ્ય પદ્ધહતએ ઇશ્યનૂી હકાંમત નક્કી કરી સાચી જોબને ચાજજ કરવી. 

3.3 સારી માલઅંકુશ વ્યિસ્ર્ાની જરૂરરયાતો 
• યોગ્ય સાંગઠન – ખરીદ, ભાંડાર, તપાસ અને હિસાબ હવભાગની સ્પષ્ટ સત્તા. 

• વૈજ્ઞાહનક ખરીદ પદ્ધહત – માન્ય સપ્લાયર યાદી અને સ્પધાજત્મક ભાવપત્રકો. 

• માલનુાં યોગ્ય વગીકરણ અને સાંકેતાાંકન (codification) જથેી ઓળખ સરળ બને. 

• દરકે મિત્વની વસ્તુ માટે સ્ટોક સપાટી અને EOQ નક્કી કરવી. 

• કાયજક્ષમ ભાંડાર-વ્યવસ્થા – હબન કાડજ , સ્ટોસજ લજેર અને પ્રત્યક્ષ ચકાસણી. 

• ઇશ્યૂની હકાંમતની યોગ્ય પદ્ધહતનો સતત ઉપયોગ. 

• અાંદાજો, ધોરણો અને તફાવતો, ધીમી ગહતની તથા કાલગ્રસ્ત વસ્તુઓના અિેવાલો. 



• આાંતહરક તપાસ – ઓડજર, સ્વીકૃહત, સાંગ્રિ, ઇશ્યૂ અને નોાંધ અલગ-અલગ વ્યહક્તઓ કર.ે 

4. માલસામગ્રી અંકુશ માટેનુું સુંગઠન 

માલઅાંકુશ એ સામહૂિક પ્રયાસ છે. મુખ્ય હવભાગો અને કાયો: 

હવભાગ વડા મ ખ્ય કાયો 

1. ખરીદ હવભાગ ખરીદ અહધકારી ખરીદ માગણી સ્વીકારવી, ભાવપત્રકો 

માંગાવવા, સપ્લાયર પસાંદ કરવા, ઓડજર 

આપવા, ફોલો-અપ. 

2. સ્વીકૃહત અને તપાસ હવભાગ સ્વીકૃહત અહધકારી જથ્થા-ગુણવત્તાની ચકાસણી, માલ 

સ્વીકૃહત નોાંધ (GRN) અને તપાસ 

અિેવાલ બનાવવા. 

3. ભાંડાર હવભાગ ભાંડારી સુરહક્ષત સાંગ્રિ, વ્યવહસ્થત ગોઠવણ, હબન 

કાડજ , માગણી સામ ેઇશ્યૂ. 

4. પડતર / સ્ટોસજ હિસાબ હવભાગ પડતર હિસાબનીશ સ્ટોસજ લેજર, ઇશ્યૂની હકાંમત, સ્ટોક 

મૂલયાાંકન, તફાવત અિેવાલો. 

5. ઉત્પાદન / વપરાશ હવભાગ ફોરમેન માગણી કરવી, કરકસરથી વપરાશ, 

વધારાનો માલ પરત કરવો. 

 

પરીક્ષા મ દ્દો: આાંતહરક તપાસ એ માલઅાંકુશનો આત્મા છે: ઓડજર આપનાર સ્વીકાર ેનિીાં, સ્વીકારનાર નોાંધ કર ેનિીાં, અને નોાંધ 

કરનાર કબજો રાખે નિીાં. આ વાક્ય લખવાથી સારા ગુણ મળે. 

5. ખરીદ પદ્ધવત (ખરીદ ચક્ર) 

વૈજ્ઞાહનક ખરીદ પદ્ધહતનાાં પગલાાં િમમાાં દસ્તાવેજો સાથે શીખો: 

7. ખરીદ માગર્ી (Purchase Requisition). વપરાશ હવભાગ કે ભાંડારી ખરીદ હવભાગને લેહખત હવનાંતી મોકલ.ે તેમાાં 

વણજન, કોડ, જથ્થો, ગણુવત્તા અને જરૂરી તારીખ િોય. આ ખરીદીની શરૂઆત અને અહધકૃહત છે. 

8. સપ્લાયર પસુંદગી અન ેભાવપત્રકો. ખરીદ હવભાગ માન્ય સપ્લાયરોની યાદી રાખે. મિત્વની ખરીદી માટે 

ભાવપત્રો/ટેન્ડર માંગાવી હકાંમત, ગુણવત્તા, હડહલવરી, ચકુવણી શરતો અને પ્રહતષ્ઠા ધ્યાન ેલઈ તુલનાત્મક પત્રક 

બનાવાય. 

9. ખરીદ ઓડણર. પસાંદ કરલેા સપ્લાયરને છાપેલા ફોમજમાાં લેહખત ઓડજર મોકલાય; નકલો ભાંડાર, સ્વીકૃહત, હિસાબ અન ે

માગણી કરનારને. તેમાાં ઓડજર નાંબર, વણજન, જથ્થો, ભાવ, હડહલવરી શરતો િોય. આ કાયદેસરની ઓફર છે. 

10. ફોલો-અપ. સમયસર હડહલવરી માટે સ્મહૃતપત્રો, ફોન, મુલાકાત. અગત્યની વસ્તુ માટે હવલાંબ અિેવાલ. 

11. માલની સ્વીકૃહત. સ્વીકૃહત હવભાગ માલ ઉતાર,ે ગણે, તોળે, ઓડજર અને ચલણ સાથે મળેવે અને માલ સ્વીકૃહત નોાંધ 

(GRN) અનકે નકલમાાં બનાવ.ે 

12. તપાસ અન ેગ ર્વત્તા ચકાસર્ી. તપાસ હવભાગ હનહદજ ષ્ટ ગુણવત્તા સાથે ચકાસી તપાસ અિેવાલ આપે – સ્વીકૃત, 

નામાંજૂર કે શરતી સ્વીકૃત. 

13. નામુંજૂર માલની પરત. નામાંજૂર માલ ઉધાર નોાંધ (Debit Note) સાથે પરત કરી ખરીદ-પરત બકુમાાં નોાંધાય. 

14. હબલની ચ કવર્ી માટે મુંજૂરી. GRN, તપાસ અિેવાલ અને ઓડજર સાથે હબલ મેળવી, પરત/ઘટ/વટાવ સમાયોહજત 

કરી હિસાબ હવભાગ ચુકવણી માટે પાસ કર.ે 



મહત્િના દસ્તાિેજો – એક લીટીમાું પનુરાિતથન 

દસ્તાવેજ બનાવનાર િેત  

ખરીદ માગણી ભાંડારી / વપરાશ હવભાગ ખરીદવાની હવનાંતી 

ખરીદ ઓડજર ખરીદ હવભાગ સપ્લાયરને ઓડજર 

માલ સ્વીકૃહત નોાંધ (GRN) સ્વીકૃહત હવભાગ ખરખેર મળેલા માલની નોાંધ 

તપાસ અિેવાલ તપાસ હવભાગ ગુણવત્તાનુાં પ્રમાણપત્ર 

ઉધાર નોાંધ ખરીદ હવભાગ પરત/ઘટનો દાવો 

હબન કાડજ ભાંડારી (ભાંડારમાાં) સાંગ્રિ સ્થળે જથ્થાની નોાંધ 

સ્ટોસજ લેજર પડતર કચેરી જથ્થા + હકાંમતની નોાંધ 

માલ માગણી વપરાશ હવભાગ ઉત્પાદન માટે ભાંડાર પાસે માગણી 

 

6. માલની સ્િીકૃવત, તપાસ અને સુંગ્રહ 

સ્વીકૃહત સમય ે ત્રણ ચકાસણી ફરહજયાત: (1) ઓડજર સાથ ે જથ્થાની, (2) હનહદજ ષ્ટ ગુણવત્તા સાથ ે ગુણવત્તાની, (3) 

નુકસાન/તૂટફૂટની હસ્થહતની. માત્ર સ્વીકૃત જથ્થો સ્ટોકમાાં લેવાય; નામાંજૂર જથ્થો અલગ રાખી ઝડપથી પરત કરાય જથેી 

ચુકવણી અને સાંગ્રિ ખચજ બચ.ે 

• માલ સ્વીકૃહત નોુંર્ (GRN): તેમાાં GRN નાંબર, તારીખ, સપ્લાયરનુાં નામ, ઓડજર નાંબર, વણજન, કોડ, ઓડજર જથ્થો, 

મળેલો જથ્થો, નામાંજૂર જથ્થો અને હરમાટસજ િોય. આના આધાર ેસ્ટોસજ ખાતુાં ઉધાર અને સપ્લાયર ખાતુાં જમા થાય. 

• વગીકરર્ અન ેસુંકેતાુંકન: દરકે વસ્તુને કોડ (અાંક, અક્ષર કે સ્મૃહતસૂચક) અપાય જથેી ઓળખ, નોાંધ અને સ્થાન 

સરળ બને અને ભૂલો ઘટે. ઉદા. ST-08-120 (8mm સ્ટીલ સહળયો). 

7. ભુંડાર-વ્યિસ્ર્ા – બિન કાડથ  અને સ્ટોસથ લેજર 

7.1 ભુંડારીનાું કાયો 
• ચોરી, આગ, વરસાદ, ધૂળ અને બગાડથી માલનુાં સુરહક્ષત સાંરક્ષણ. 

• વ્યવહસ્થત ગોઠવણ – દરકે વસ્તુ હનહિત સ્થાને (હબન/રકે) લેબલ અને કોડ સાથે. 

• હબન કાડજ  અદ્યતન રાખવાાં અને પ્રત્યક્ષ સ્ટોક સાથે મળેવવાાં. 

• અહધકૃત માલ માગણી સામે જ ઇશ્યૂ (પિેલાાં આવેલો પિેલાાં ગોઠવવો). 

• આવક, ઇશ્યૂ અને બાકીની નોાંધ તથા પનુઃઓડજર માટે ખરીદ હવભાગને જાણ. 

• વધ/ુઓછા સ્ટોકથી બચવુાં અને ધીમી તથા કાલગ્રસ્ત વસ્તુઓ અલગ રાખવી. 

7.2 બિન કાડથ  (Bin Card) 

હબન કાડજ  એ ભાંડારમાાં માલ જ્ાાં ભૌહતક રીતે રાખ્યો િોય તે હબન/રકે સાથે લગાડેલો જથ્થાનો રકેોડજ  છે. તે ભાંડારી રાખે 

છે. તેમાાં માલનુાં નામ, કોડ, સ્થાન, સ્ટોક સપાટીઓ અને તારીખ, GRN/માગણી નાંબર, આવક, ઇશ્યૂ અને બાકી (માત્ર 

જથ્થો – હકાંમત નિીાં) નાાં ખાનાાં િોય. પ્રત્યક્ષ ચકાસણી અને એક નજર ેસ્ટોક જાણવા ઉપયોગી છે. 



7.3 સ્ટોસથ લેજર (Stores Ledger) 

સ્ટોસજ લજેર પડતર/સ્ટોસજ હિસાબ કચેરીમાાં રખાય છે. તે જથ્થા અને હકાંમત બાંનેની નોાંધ છે. દરકે વસ્તુ માટે અલગ પાનુાં 

િોય જમેાાં આવક, ઇશ્યૂ અને બાકી જથ્થા સાથે ભાવ અને રકમ પણ િોય. ઇશ્યૂ અપનાવેલી હકાંમત-પદ્ધહતએ (FIFO, 

LIFO, ભાહરત સરરેાશ વગેર)ે હકાંમત અાંકાય. જોબને ચાજજ અને આખર સ્ટોકના મૂલયાાંકનનો આધાર છે. 

7.4 બિન કાડથ  અને સ્ટોસથ લેજર િચ્ચે તફાિત (ખિૂ અગત્યનુું) 
મ દ્દો હબન કાડણ સ્ટોસણ લજેર 

રખાય છે ભાંડારમાાં, માલ સાથે પડતર કચેરીમાાં 

રાખનાર ભાંડારી પડતર / સ્ટોસજ હિસાબનીશ 

હવગત માત્ર જથ્થો જથ્થો + ભાવ + રકમ 

નોાંધ ખરખેર આવક/ઇશ્યૂ સમયે હકાંમત અાંકાયા પછી, થોડી મોડી 

િેતુ એક નજર ેભૌહતક અાંકુશ પડતર હિસાબ અને મૂલયાાંકન 

ચકાસણી પ્રત્યક્ષ સ્ટોક સાથે મેળ હબન કાડજ  બાકી (જથ્થા) સાથ ેમેળ 

 

7.5 માલ માગણી અને અન્ય ઇશ્ય ૂદસ્તાિેજો 
• માલ માગર્ી નોુંર્: ઉત્પાદન હવભાગની ભાંડાર પાસે લહેખત માગણી, જમેાાં ચાજજ કરવાની જોબ નાંબર િોય. તેના 

હવના માલ ઇશ્યૂ ન થાય. 

• હબલ ઓફ મટીહરયલ: જોબ માટે જરૂરી તમામ માલની સાંપણૂજ યાદી, એહન્જહનયહરાંગ/આયોજન હવભાગ બનાવે. 

જથ્થાબાંધ ઇશ્યનૂી અહધકૃહત ગણાય. 

• માલ પરત નોુંર્: જોબમાાંથી વધારાનો માલ ભાંડારને પરત કરવા. 

• માલ ફેરબદલી નોુંર્: ભાંડારમાાં લીધા હવના એક જોબમાાંથી બીજી જોબમાાં માલ ફેરવવા (સમય બચે, પણ લહેખત 

માંજૂરી જરૂરી). 

8. સ્ટોક સપાટીઓ – પનુઃઓડથર, લઘતુમ, મહત્તમ, સરેરાશ અને ભય સપાટી 
સ્ટોક સપાટીઓ એ દરકે વસ્તુ માટે નક્કી કરલેા ચેતવણી સાંકેતો છે જથેી ઓડજર આપોઆપ અને વજૈ્ઞાહનક બને. તેનો 

આધાર: લીડ ટાઇમ (ઓડજરથી સ્વીકૃહત સુધીનો સમય), વપરાશ દર (લઘુતમ, મિત્તમ, સરરેાશ), માલની પ્રકૃહત અને EOQ. 

સપાટી સૂત્ર અર્ણ 

પુનઃઓડજર સપાટી મિત્તમ વપરાશ × મિત્તમ લીડ ટાઇમ સ્ટોક આ સપાટીએ આવ ેકે તરત નવો 

ઓડજર આપવો. આને ઓડજહરાંગ સપાટી 

પણ કિે. 

લઘુતમ સપાટી પુનઃઓડજર સપાટી − (સામાન્ય વપરાશ 

× સામાન્ય લીડ ટાઇમ) 

સલામતી ગાદી; સામાન્ય રીતે સ્ટોક 

આનાથી નીચ ેન જવો જોઈએ. 

મિત્તમ સપાટી પુનઃઓડજર સપાટી + EOQ − (લઘુતમ 

વપરાશ × લઘુતમ લીડ ટાઇમ) 

ટોચમયાજદા; મૂડી રોકાય નિીાં તેથી સ્ટોક 

આનાથી ઉપર ન જવો જોઈએ. 

સરરેાશ સ્ટોક (મિત્તમ + લઘુતમ) ÷ 2  અથવા  

(લઘુતમ + EOQ ÷ 2) 

સ્ટોકમાાં સરરેાશ રોકાણ. 



ભય સપાટી સરરેાશ વપરાશ × કટોકટી લીડ ટાઇમ આનાથી નીચે ઉત્પાદન અટકી શકે; 

તાત્કાહલક ખરીદી જરૂરી. 

 

• લીડ ટાઇમ = હડહલવરી સમય + તપાસ સમય. વપરાશ અને લીડ ટાઇમનાાં એકમો (હદવસ/અઠવાહડયુાં) સમાન 

રાખવાાં. 

• સામાન્ય વપરાશ/લીડ ટાઇમ ન આપ્યાું િોય તો મિત્તમ અન ેલઘ તમની સરરેાશ લેવી. 

• પ નઃઓડણર જથ્ર્ો સામાન્ય રીતે EOQ જટેલો િોય. 

પરીક્ષા હટપ: દાખલામાાં પિેલાાં વપરાશ અને લીડ ટાઇમને સમાન એકમમાાં (હદવસ કે અઠવાહડયે) ફેરવો, પછી સતૂ્રો લગાવો. 

સામાન્ય વપરાશ = (મિત્તમ + લઘતુમ) ÷ 2 ની ગણતરી બતાવો. 

9. આવર્િક ઓડથર જથ્ર્ો (EOQ) 

9.1 અર્થ 
EOQ એટલ ેએક વખતમાાં ઓડજર કરવાનો એવો જથ્થો કે જ ેઓડજર ખચજ અને સાંગ્રિ (વિન) ખચજના કુલ ખચજને લઘતુમ કર.ે 

ખૂબ નાના જથ્થામાાં ઓડજરથી ઓડજર ખચજ (કાગળકામ, વાિન, ફોલો-અપ) વધ;ે ખૂબ મોટા જથ્થામાાં ઓડજરથી સાંગ્રિ ખચજ 

(વ્યાજ, ભાડુાં , વીમો, કાલગ્રસ્તતા, બગાડ) વધ.ે EOQ બાંનનેુાં સમતોલન કર ેછે. 

9.2 EOQ મોડેલની ધારણાઓ 

• વાહષજક વપરાશ/માગ જાણીતી અને હસ્થર છે. 

• પ્રહત ઓડજર ખચજ અને પ્રહત એકમ વાહષજક સાંગ્રિ ખચજ જાણીતા અને હસ્થર છે. 

• પ્રહત એકમ ખરીદ હકાંમત હસ્થર છે (જથ્થા વટાવ નથી). 

• લીડ ટાઇમ હસ્થર છે અને હડહલવરી એક જ જથ્થામાાં મળે છે. 

• સ્ટોક-આઉટ નથી; પુનઃપહૂતજ તરત થાય છે. 

9.3 EOQ સતૂ્ર 

EOQ = √[(2 × વાહષણક વપરાશ × પ્રહત ઓડણર ખચણ) ÷ પ્રહત એકમ વાહષણક સુંગ્રિ ખચણ] 

જ્ાાં: A = વાહષજક વપરાશ (એકમો), O = પ્રહત ઓડજર ખચજ (₹), C = પ્રહત એકમ વાહષજક સાંગ્રિ ખચજ (₹). સાંગ્રિ ખચજ 

ટકાવારી (i) માાં ખરીદ હકાંમત (P) પર આપ્યો િોય તો: C = P × i ÷ 100. 

• વષણમાું ઓડણરની સુંખ્યા = A ÷ EOQ 

• ક લ ઓડણર ખચણ = (A ÷ EOQ) × O 

• ક લ સુંગ્રિ ખચણ = (EOQ ÷ 2) × C  [સરરેાશ સ્ટોક = EOQ ÷ 2] 

• EOQ પર ઓડણર ખચણ = સુંગ્રિ ખચણ અન ેક લ ખચણ લઘ તમ િોય. 

9.4 આવર્િક િેચ જથ્ર્ો (EBQ) 

જ્ાર ેવસ્તુ ખરીદવાને બદલ ેબેચમાાં બનાવવામાાં આવે ત્યાર ેસેટ-અપ ખચજ ઓડજર ખચજની જગ્યાએ આવે. સૂત્ર એ જ રિે, 

માત્ર સટે-અપ ખચજ મકૂવો. મળૂભૂત અભ્યાસ માટે સરળ EOQ તકજ  પૂરતો છે. 

સામાન્ય ભૂલો: (1) સાંગ્રિ ખચજની ટકાવારીન ે₹ માાં ફેરવવાનુાં ભૂલવુાં નિીાં, (2) વાહષજક આાંકડા સુસાંગત રાખવા, (3) સરરેાશ સ્ટોક 

= EOQ/2 માત્ર સલામતી સ્ટોક ન િોય ત્યાર.ે 



10. પસુંદગીયકુ્ત સ્ટોક અંકુશ – ABC, VED, FSN અને અન્ય પદ્ધવતઓ 

બધી વસ્તુઓ સરખી અગત્યની નથી. પસાંદગીયુક્ત અાંકુશ એટલ ે અગત્યની વસ્તુઓ પર કડક અાંકુશ અને ઓછી 

અગત્યની પર સાદો અાંકુશ, જથેી ઓછા ખચે વધ ુલાભ મળે. 

10.1 ABC વિશ્લેષણ 

• A વગણ: સાંખ્યામાાં ઓછી (લગભગ 10%) પણ હકાંમતમાાં વધ ુ(વપરાશ હકાંમતના લગભગ 70%). કડક અાંકુશ, વારાંવાર 

સમીક્ષા, EOQ, ઓછો સલામતી સ્ટોક, વહરષ્ઠોનુાં અાંગત ધ્યાન. 

• B વગણ: સાંખ્યા (લગભગ 20%) અને હકાંમત (લગભગ 20%) મધ્યમ. મધ્યમ અાંકુશ, સમયાાંતર ેસમીક્ષા. 

• C વગણ: સાંખ્યામાાં વધ ુ(લગભગ 70%) પણ હકાંમતમાાં ઓછી (લગભગ 10%). સાદો અાંકુશ, જથ્થાબાંધ ઓડજર, વધ ુ

સલામતી સ્ટોક, ઓછુાં  કાગળકામ. 

પગલાાં: (1) વાહષજક વપરાશ હકાંમત = વાહષજક એકમો × ભાવ, (2) હકાંમતના ઉતરતા િમમાાં ગોઠવો, (3) A, B, C માાં 

વગીકરણ, (4) દરકે વગજની અાંકુશ નીહત નક્કી કરો. 

10.2 અન્ય પદ્ધવતઓ (ટૂુંકનોંધ) 

પદ્હત વગીકરર્નો આર્ાર ઉપયોગ 

VED (અહત-આવશ્યક, આવશ્યક, 

ઇચ્છનીય) 

ઉત્પાદન માટે હનણાજયકતા સ્પેરપાર્ટસજ: અહત-આવશ્યક વસ્તુ િાંમેશા 

સ્ટોકમાાં. 

FSN (ઝડપી, ધીમી, અચલ) વપરાશની ગહત વધુ સ્ટોક અને કાલગ્રસ્તતા શોધવા. 

HML (ઊાં ચી, મધ્યમ, નીચી) પ્રહત એકમ હકાંમત ઊાં ચી હકાંમતની ખરીદી પર અાંકુશ. 

SDE (દુલજભ, મુશ્કેલ, સરળ) ઉપલબ્ધતા આયાતી/દુલજભ વસ્તુની ખરીદ 

વ્યૂિરચના. 

JIT (બરાબર સમયે) જરૂર પડે ત્યાર ેજ ખરીદો શૂન્ય-સ્ટોક આદશજ; હવશ્વસનીય સપ્લાયર 

અને ગુણવત્તા જરૂરી. 

 

11. સતત સ્ટોક પદ્ધવત અને સ્ટોક ચકાસણી 
સતત સ્ટોક પદ્ધહત (Perpetual Inventory) એટલ ેઆવક, ઇશ્ય ૂઅને બાકીની સતત, અદ્યતન નોાંધ (હબન કાડજ  + સ્ટોસજ 

લજેર) જથેી ભૌહતક ગણતરી હવના ચોપડેથી ગમે ત્યાર ેસ્ટોક જાણી શકાય. તેની પહૂતજ સતત સ્ટોક-ગણતરી છે – દરરોજ 

થોડી વસ્તુઓ વારાફરતી ભૌહતક રીતે ગણાય જથેી દરકે વસ્તુ વષજમાાં ઓછામાાં ઓછી એક-બે વાર ચકાસાય. 

11.1 ફાયદા 
• આયોજન, ભાવપત્રકો અને વચગાળાના હિસાબો માટે તરત સ્ટોક આાંકડા. 

• ચોરી, લીકેજ, ભૂલો અને બગાડ ઝડપથી પકડાય. 

• ઉત્પાદન આયોજન અને પનુઃઓડજર આપોઆપ બને. 

• વાહષજક સ્ટોક-ગણતરી માટે ઉત્પાદન બાંધ કરવુાં પડતુાં નથી. 

• ભાંડાર કમજચારીઓ પર નહૈતક દબાણ. 



11.2 સામવયક વિરુદ્ધ સતત પદ્ધવત 

મ દ્દો સામહયક પદ્હત સતત પદ્હત 

નોાંધ માત્ર સમયગાળાના અાંતે દરકે આવક અને ઇશ્યૂ પછી 

સ્ટોક આાંકડો ભૌહતક ગણતરીથી ચોપડેથી ગમ ેત્યાર ે

ખચાજળ / યોગ્ય સસ્તી; નાના એકમોન ે સ્ટાફ અને રકેોડજ  જરૂરી; મોટા એકમોને 

અાંકુશ નબળો; બગાડ મોડો પકડાય મજબૂત; બગાડ વિેલો પકડાય 

 

12. સ્ટોક ફેરિદલી ગણુોત્તર 

સ્ટોક ફેરબદલી ગણુોત્તર = વપરાયેલા માલની પડતર ÷ સરરેાશ સ્ટોક (પડતર)ે. તે બતાવે છે કે વષજમાાં સ્ટોક કેટલી વાર 

ફયો. ઊાં ચો ગણુોત્તર એટલ ેકાયજક્ષમ વપરાશ અને ઓછો સાંગ્રિ; વધ ુપડતો ઊાં ચો એટલ ેઓછો સ્ટોક; નીચો એટલ ેવધ ુ

સ્ટોક, ધીમી કે કાલગ્રસ્ત વસ્તુઓ. સ્ટોક ધારણ અવહધ (હદવસ) = 365 ÷ ફેરબદલી ગણુોત્તર. 

13. માલ ઇશ્યનૂી રકિંમત નક્કી કરિાની પદ્ધવતઓ 

ભાવો વધઘટ થતા િોય અન ેજુદા-જુદા ભાવે જુદા જથ્થા ખરીદાયા િોય ત્યાર ેપ્રશ્ન થાય: ઉત્પાદનને ઇશ્યૂ કયા ભાવે ચાજજ 

કરવો અને આખર સ્ટોકનુાં મૂલયાાંકન કયા ભાવ ે કરવુાં? જુદી-જુદી હકાંમત-પદ્ધહતઓ આનો જવાબ આપે છે. એકવાર 

અપનાવેલી પદ્ધહત સતત અનુસરવી જોઈએ. કોઈ એક શે્રષ્ઠ પદ્ધહત નથી – ભાવવલણ, સાંચાલન નીહત અને કરવેરાન ે

આધાર ેયોગ્યતા નક્કી થાય. 

13.1 FIFO – પહલેાું આિેલો પહલેાું જાય (First In First Out) 

• હનયમ: પિેલાાં મળેલો માલ પિેલાાં ઇશ્યૂ થાય. ઇશ્યૂ ખરીદીના િમમાાં હકાંમત અાંકાય; આખર સ્ટોક તાજતેરની ખરીદી 

દશાજવે. 

• ક્યાર ેયોગ્ય: ભાવો ધીમે વધતા િોય, માલ નાશવાંત િોય અને વાસ્તહવક સ્ટોક મૂલયાાંકન જોઈતુાં િોય ત્યાર.ે 

• ફાયદા: સમજવામાાં સરળ, આખર સ્ટોક બજારભાવની નજીક, ઇશ્યૂ ખરખેર ઐહતિાહસક પડતર,ે સ્ટોકમાાં 

અવાસ્તહવક નફો નિીાં. 

• ગેરફાયદા: વધતા ભાવે ઉત્પાદનને જૂના નીચા ભાવે ચાજજ થતાાં નફો વધ ુદેખાય; ઘટતા ભાવે નફો ઓછો દેખાય; 

જોબ વચ્ચે તુલના મુશ્કેલ. 

13.2 LIFO – છેલ્લે આિેલો પહલેાું જાય (Last In First Out) 

• હનયમ: છેલલ ેમળેલો માલ પિેલાાં ઇશ્યૂ થાય. ઇશ્યૂ તાજતેરના જથ્થામાાંથી પાછળના િમે હકાંમત અાંકાય; આખર સ્ટોક 

જૂના જથ્થા દશાજવે. 

• ક્યાર ેયોગ્ય: ભાવો વધતા િોય અને સાંચાલન ઉત્પાદનને ચાલુ પડતર ેચાજજ કરી કરવરેો ઘટાડવા માગતુાં િોય ત્યાર.ે 

• ફાયદા: ઇશ્યૂ બજારભાવની નજીક, ચાલ ુપડતરનો ચાલ ુઆવક સાથે મળે, વધતા ભાવે ઓછો નફો અને કર. 

• ગેરફાયદા: આખર સ્ટોક જૂના ભાવે ઓછો અાંકાય, અવાસ્તહવક પાકુાં  સરવૈયુાં, જથ્થા વધ ુિોય તો ગૂાંચવણ, નાણાકીય 

હિસાબોમાાં કેટલાક ધોરણો િેઠળ માન્ય નથી. 



13.3 સાદી સરેરાશ રકિંમત 

• હનયમ: ઇશ્યૂ હકાંમત = (સ્ટોકમાાંના જથ્થાઓના ભાવોનો સરવાળો) ÷ (જથ્થાઓની સાંખ્યા). દરકે જથ્થાનો જથ્થો 

ધ્યાને લવેાતો નથી. 

• ફાયદા: સરળ, વધઘટ અાંશે સમતોલ થાય. 

• ગેરફાયદા: અવૈજ્ઞાહનક કારણ કે જથ્થો અવગણાય; સ્ટોક હકાંમત વાહિયાત બની શકે અને ઇશ્યૂ પર નફા/ખોટનુાં 

સમાયોજન કરવુાં પડે. 

13.4 ભારરત સરેરાશ રકિંમત (વ્યિહારમાું સૌર્ી લોકવપ્રય) 

• હનયમ: ઇશ્યૂ હકાંમત = સ્ટોકની કુલ પડતર ÷ સ્ટોકનો કુલ જથ્થો. દરકે ખરીદી પછી નવી સરરેાશ ગણાય (ચહલત 

ભાહરત સરરેાશ). 

• ફાયદા: વૈજ્ઞાહનક, ભાવ વધઘટ સમતોલ થાય, કુલ પડતર વસૂલ થાય, વાજબી સરરેાશે ઇશ્યૂ, હિસાબી ધોરણોને 

માન્ય. 

• ગેરફાયદા: દરકે ખરીદી પછી ગણતરી, ઇશ્યૂ ખરખેર જથ્થાના ભાવે નિીાં, તીવ્ર વધઘટમાાં સરરેાશ બજારથી પાછળ 

રિે. 

13.5 અન્ય પદ્ધવતઓ (ટૂુંકનોંધ) 

પદ્હત હનયમ ક્યાર ેવપરાય 

સામહયક સાદી / ભાહરત સરરેાશ દરકે ખરીદી પછી નિીાં, મહિના અાંતે 

સરરેાશ 

નોાંધખચજ ઘટાડવો િોય ત્યાર ે

પ્રમાણ હકાંમત બધા ઇશ્યૂ અગાઉથી નક્કી કરલેા પ્રમાણ 

ભાવે; તફાવત તફાવત ખાતે 

પ્રમાણ પડતર પદ્ધહતમાાં 

બદલી / બજાર હકાંમત ઇશ્યૂ તારીખના ચાલુ બજારભાવે ઇશ્યૂ ચાલુ પડતર ચાજજ કરવા; ભાવપત્રકોમાાં 

બેઝ સ્ટોક પદ્ધહત હનહિત લઘુતમ સ્ટોક િાંમેશા મૂળ ભાવે; 

વધારાનો FIFO થી 

કટોકટી અનામત રાખતા ઉદ્યોગોમાાં 

હવહશષ્ટ ઓળખ ઓળખેલા જથ્થાના ખરખેર ભાવે ઇશ્યૂ હકાંમતી, ઓળખી શકાય તેવી વસ્તુઓ 

(ઝવેરાત, વાિનો) 

 

13.6 કઈ પદ્ધવત પસુંદ કરિી? – પરીક્ષામાું વપ્રય પ્રશ્ન 

• વધતા ભાવે: LIFO ઉત્પાદનન ેસૌથી વધ ુપડતર ચાજજ કર ે(સૌથી ઓછો નફો); FIFO સૌથી વધુ આખર સ્ટોક અને નફો 

આપે; ભાહરત સરરેાશ વચ્ચે રિે. 

• ઘટતા ભાવે: અસર બરાબર ઊલટી થાય. 

• વાસ્તહવક પાકા સરવયૈા માટે FIFO શે્રષ્ઠ. ફુગાવામાાં ઉત્પાદનની વાસ્તહવક પડતર માટે LIFO/બદલી હકાંમત શે્રષ્ઠ. 

એકાંદર ેવાજબીપણુાં અને સરળતા માટે ભાહરત સરરેાશ શે્રષ્ઠ. 

• સુસાંગતતાનો હસદ્ધાાંત: દર વષે એ જ પદ્ધહત અનુસરવી; ફેરફાર માત્ર જાિેરાત અને યોગ્ય કારણ સાથે. 



14. માલના િગાડની માિજત – િેસ્ટ, સ્કે્રપ, સ્પોઇલેજ અને રડફેક્ક્ટવ્ઝ 

ઉત્પાદનમાાં થોડો માલબગાડ અહનવાયજ છે. સામાન્ય અને અસામાન્ય બગાડની સાચી માવજત સાચી પડતર અને અાંકુશ 

માટે જરૂરી છે. પિેલાાં વ્યાખ્યા શીખો, પછી માવજત. 

શબ્દ અર્ણ ઉદાિરર્ 

વેસ્ટ (Waste) અદૃશ્ય કે હકાંમત વગરનો બગાડ – 

બાષ્પીભવન, ધૂળ, વાયુ, સાંકોચન 

રસાયણનુાં બાષ્પીભવન, કાપણીની ધૂળ 

સ્િેપ (Scrap) નાની હકાંમતનો દૃશ્ય અવશેષ, વધુ પ્રહિયા 

હવના વેચી શકાય 

ધાતુના કટકા, લાકડાના ટુકડા 

સ્પોઇલેજ (Spoilage) સુધારી ન શકાય તેવો બગડેલો માલ, 

સેકન્ડ તરીકે કે ભાંગારમાાં વેચાય 

તૂટેલા મોહલડાંગ, બળેલી વસ્તુઓ 

હડફેહટટવ્ઝ (Defectives) ધોરણ મુજબ નિીાં પણ વધારાના ખચે 

સુધારી શકાય તેવો માલ 

હસલાઈ ખામી, પોહલશ ખામી 

 

સામાન્ય વિરુદ્ધ અસામાન્ય િગાડ 

મ દ્દો સામાન્ય બગાડ અસામાન્ય બગાડ 

અથજ અહનવાયજ, અપેહક્ષત, મયાજદામાાં બગાડ બેદરકારી, અકસ્માત વગેરથેી મયાજદા 

બિારનો ટાળી શકાય તેવો બગાડ 

માવજત પડતરનો ભાગ: વધારલેા ઇશ્યૂ ભાવે કે 

સારી વસ્તુઓ પર શોષણ; વેચાણ હકાંમત 

િોય તો જોબ/પ્રહિયાને જમા 

પડતરનો ભાગ નિીાં: પડતર નફા-નુકસાન 

ખાતે લઈ જવાય 

ઉદાિરણ કાપડમાાં 2% કહટાંગ બગાડ આગ, ચોરી, બેદરકારીથી 10% તૂટફૂટ 

 

• સ્રેપ – સામાન્ય: વેચાણ હકાંમત જોબ/પ્રહિયાને જમા કરી તેની પડતર ઘટાડાય. સ્િેપ – અસામાન્ય: જથ્થો અને હકાંમત 

પડતરમાાંથી બાકાત કરી પડતર નફા-નકુસાન ખાતે. 

• હડફેહટટવ્ઝ – સામાન્ય: સુધારણા ખચજ જોબ પડતરનો ભાગ. હડફેહટટવ્ઝ – અસામાન્ય: સુધારણા ખચજ પડતર નફા-

નુકસાન ખાતે. 

• ચકાસર્ીમાું ઘટ/વર્ારો: એ જ તકે સામાન્ય/અસામાન્ય બગાડ/લાભ તરીકે માવજત. 

• કાલગ્રસ્તતા: કાલગ્રસ્ત સ્ટોક પર ખોટ અસામાન્ય ગણી માાંડી વાળવામાાં આવે; અપેહક્ષત િોય તો જોગવાઈ કરાય. 

15. માલસામગ્રીના રહસાિી નોંધો 
વ્યવિાર આમનોુંર્ 

માલની ખરીદી (ઉધાર) સ્ટોસજ / સ્ટોક ખાતે ઉ.  સપ્લાયર ખાતે 

ખરીદી પર ભાડુાં , જકાત ચુકવણી સ્ટોસજ ખાતે ઉ.  રોકડ / સપ્લાયર ખાતે (માલપડતરમાાં ઉમેરાય) 

જોબને પ્રત્યક્ષ માલ ઇશ્યૂ ચાલુ કામ / જોબ ખાતે ઉ.  સ્ટોસજ ખાતે 

પરોક્ષ માલ ઇશ્યૂ કારખાના હશરોપરી ખચજ ખાતે ઉ.  સ્ટોસજ ખાતે 



જોબમાાંથી વધારાનો માલ ભાંડારને પરત સ્ટોસજ ખાતે ઉ.  ચાલુ કામ / જોબ ખાતે 

એક જોબમાાંથી બીજી જોબમાાં ફેરબદલી સ્વીકારનાર જોબ ખાતે ઉ.  આપનાર જોબ ખાતે 

સામાન્ય સ્િેપનુાં વેચાણ રોકડ / બેંક ખાતે ઉ.  ચાલુ કામ / કારખાના હશરોપરી ખાતે 

અસામાન્ય બગાડ (આગ/ચોરી) પડતર નફા-નુકસાન ખાતે ઉ.  સ્ટોસજ ખાતે 

ખરીદ પરત સપ્લાયર ખાતે ઉ.  સ્ટોસજ ખાતે 

 

16. સતૂ્રોની યાદી, તફાિતો અને પરીક્ષા રટપ્સ 

16.1 સતૂ્રો – એક પાનામાું પનુરાિતથન 

હવગત સૂત્ર 

EOQ √[(2 × A × O) ÷ C] 

ઓડજરની સાંખ્યા A ÷ EOQ 

પુનઃઓડજર સપાટી મિત્તમ વપરાશ × મિત્તમ લીડ ટાઇમ 

લઘુતમ સપાટી પુનઃઓડજર સપાટી − (સામાન્ય વપરાશ × સામાન્ય લીડ ટાઇમ) 

મિત્તમ સપાટી પુનઃઓડજર સપાટી + EOQ − (લઘુતમ વપરાશ × લઘુતમ લીડ 

ટાઇમ) 

સરરેાશ સ્ટોક (મિત્તમ + લઘુતમ) ÷ 2 

ભય સપાટી સરરેાશ વપરાશ × કટોકટી લીડ ટાઇમ 

સ્ટોક ફેરબદલી વપરાયેલો માલ ÷ સરરેાશ સ્ટોક 

FIFO / LIFO જથ્થાના િમ ે(પિેલાાં / છેલલે) 

ભાહરત સરરેાશ કુલ પડતર ÷ કુલ જથ્થો 

 

16.2 સુંભવિત પરીક્ષા પ્રશ્નો 
• હબન કાડજ  અને સ્ટોસજ લજેર વચ્ચે તફાવત (નમનૂા સાથે). 

• EOQ એટલ ેશુાં? ધારણાઓ અને સૂત્ર સમજાવો. 

• ABC હવશ્લષેણ / VED / FSN / JIT પર ટૂાંકનોાંધ. 

• FIFO, LIFO અને ભાહરત સરરેાશ ફાયદા-ગરેફાયદા સાથે – વધતા ભાવે કઈ શે્રષ્ઠ? 

• વેસ્ટ, સ્િેપ, સ્પોઇલજે અને હડફેહટટવ્ઝની માવજત (સામાન્ય હવ. અસામાન્ય). 

• સ્ટોક સપાટી, EOQ અને સ્ટોસજ લજેર હકાંમત-હનધાજરણના વ્યવિારુ દાખલા. 

પૂરા ગ ર્ કેવી રીતે મેળવશો: GRN, હબન કાડજ અને સ્ટોસજ લેજરના નમૂના દોરો; સૂત્રો ચોકઠામાાં લખો; હકાંમત-દાખલામાાં 

આવક, ઇશ્ય ૂઅને બાકી માટે જથ્થો × ભાવ = રકમનાાં અલગ ખાનાાં બનાવો; હસદ્ધાાંત જવાબોમાાં નફા અને સ્ટોક મૂલયાાંકન પર 

અસર અચૂક લખો. 

 


